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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DOS HOSPITAIS PUBLICOS ESTADUAIS
GERENCIA DE SUPERVISAO DAS ORGANIZACORS SOCIAIS

1 PROJETO EXECUTIVO

O relatério apresenta os resultados obtidos com a execugiio do Contrato de Gestao
celebrado entre a Secretaria de Estado da Satide de Santa Catarina e a Organizagdo Social Fundagao
de Apoio a0 HEMOSC/CEPON, com a interveniéncia da Secretaria de Estado do Plancjamento,
para o gerenciamento do Centro de Hematologia e Hemoterapia de Santa Catarina - HEMOSC, em
conformidade com a Lei Estadual n°, 12.929, de 04 de fevereiro de 2004, regulamentada pela Lei n°
13.839, de 30 de agosto de 2006 e pelo Decreto n°. 4.272, de 28 de abril de 2006.

Para esta avaliagio, a andlise de cada indicador é efefuada a partic dos critérios
estabelecidos no Anexo I (Plano de Trabalho), do Contrato de Gestdo n” 01/2016.

A avaliagﬁo proposta neste relatério abrange os meses de janeiro a dezembro de 2018,
tendo como foco os servigos contratados pelo Estado. |
Para avaliagéo dos Indicadores Assistenciais do HEMOSC tem-se como referéncia os
seguintes servicos:
“ Triagem Clinica de Doador ~ Candidatos a Doagéo;
Coleta de Sangue Total e Por Aférese;
Produgio de Hemocomponentes e Procedimentos Especiais;
Exames Imunohematoldgicos;
Exames Sorolégicos;
Exames Hematologicos,
Ambulatério;
Marcadores Celulares / Criobiologia;

Produgdo AIH dos Hospitais;

f £ § £ £ & £ £ £

Exames de Imunogenética,

A avaliagio dos Indicadores de Qualidade é realizada por meio das andlises de

indicadores que medem 2 efetividade da gestéo e ao desempenho da unidade:

M

= Percentual de pedido de hemocomponentes x atendimento;
= Percentual de hemocomponeﬁtes fornecidos dentro das especificagdes técnicas;
w  Percentual de atendimento a demanda de testes laboratoriais;

w Tndice de Satisfacsio dos Pacientes;
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ESTADO DE SANTA CATARINA
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GERENCIA DE SUPERVISAO DAS ORGANIZACOES SOCTALS

Todas as prerrogativas contratuais presentes no corpo deste relatorio, estdo balizadas no
Contrato de Gestido n® 01/2016, devidamente publicado e passivel de conferéncia no sitio
eletrbnico:
http://www.saude.sc.gov.bt‘/iudex.php/documentos/informacoes»gcrais/urganizacoes~
sociais/contratos-de-gestao/contrates»dmgestaowigentes/c~g-001-2()16-hemosc-organizaca0-

social-fundacao-de-apoio-ao-hemosc-e-cepon-fahece
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ESTADO DI SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DOS HOSPITAIS PUBLICOS ESTADUAIS
GERENCIA DE SUPERVISAO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

2, CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE SANTA CATARINA - HEMOSC

A seguir setfio apresentadas informagdes constantes no Cadastro Nacional dos
Bstabelecimentos de Satide (CNES) referente dis caracteristicas téenicas da Unidade Hospitalar
em (ela, a fim de apresentagfio de sua natureza bem como os servigos habilitados:

o Unidade: CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE SANTA
CATARINA - HEMOSC

o (CNES: 4059956

e Organizagio Social: FUNDACAO DE APOIO AO HEMOSC/CEPON - FAHECE

e Gestdo: ESTADUAL

o Localizacio: FLORIANOPOLIS

O Centro de Hematologia e Hemoterapia de Santa Catarina conta com:

v" Corpo Clinico:
o 45 médicos, sendo 15 estatutérios.

v" Equipamentos de Infra-Estrutura:
“ GIUpo Gerador......vveeivmeiiisrnnsrmnniis e 7

v" Equipamentos de Odontologia:

Vb BIPAAEATIRIT e scromsocs e s 05 585558 Srismsassoassase s s imsssoon b
= Aparelho de Profilaxia ¢/ Jato de Bicarbonato.......cooooveenne. 1
“w (Canets dé Al ROIGH0. vinssimsmiscsmsmanimivmvl 2
= Caneta de Baixa Rotacio............. 1 .
= Compressor Odontolégico......cocwwcirvivr.- 1 o
= Equipo Odontologico.....umrirrrriiiimmiins 1 NN W
> Fotopolimerizador. . .....iivesins 1 A N
v" Equipamentos de Manutengfo da Vida:
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= Bomba de Infusfo............oovirniniieiroesos oo, |
B B a5 T R ———— 20
St Ineubadora. .. 28
= Monitor de BCO siaiinscommemmsmenies crrsrssesssssssiossinny |
= Reanimador Pulmonat/AMBU.............ooovvivviii 3

v" Qutros Equipamentos:

“+ Equipamento de Afere..........ooeirvrencorcsninronssses oo 1

v" Espago fisico para assisténcia;

= Ambulatdrio

ClNicas BASICAS.......vrioreveereriississinnessessesessmsesessoss oo, 1
Clinicas BSpecialiZadas. ......oeueiirrniveeeeroeeeeeceseessessessesesossens 1

Todas as informag@es apresentadas acima, relativas ao Centro de Hematologia e

Hemoterapia de Santa Catarina, estdo disponfveis no sitio eletronico:

hitp ://cnes.datasus.gov.br/pages/cstabelecimentos/ficha/equipamelltos/42{)5404059956

SES - Irpresso por Henaka Baxcelon Chaves =h \S/04/2010 18:26:4%
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HESTADO DE SANTA CATARINA
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3 PROJETO DE TRABALHO

O relatério apresenta os resultados obtidos com a execugdo do Contrato de Gestdo
celebrado entre a Secretaria de Estado da Satide de Santa Catarina e a Organizagiio Social Fundagio
de Apoio ao HEMOSC/CEPON, com a interveniéncia da Secretaria de Estado do Planejamento,
para o gerenciamento do Centro de Hematologia e Hemoterapia de Santa Catarina - HEMOSC, em
conformidade com a Lei Bstadual n°, 12.929, de 04 de fevereiro de 2004, regulamentada pela Lei n°
13.839, de 30 de agosto de 2006 e pelo Decreto n°. 4.272, de 28 de abril de 2006.

Para esta avaliagio, a andlise de cada indicador é efetuada a partic dos critérios

estabelecidos no Anexo I (Plano de Trabalho), do Contrato de Gestdo n° 01/2016.

i - Irpr=sso por Kensta Maicelow Chaves ea 157047015 1837549 e



ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DOS HOSPITAIS PI,’TBLICOS ESTADUAIS
GERENCIA DE SUPERVISAO DAS ORGANIZACORS SOCIAIS

4 ANALISE QUANTITATIVA

A produgiio assistencial analisada tem por finalidade o fomento e a execugdo da
assisténcia na drea de hematologia e hemoterapia inerente as atividades do Centro de Hematologia
¢ Hemoterapia de Santa Catarina - HEMOSC/SES, 6rgiio da Secretaria de Estado da Satide.

A avaliagfio proposta neste relatério abrange a Competéncia de 2018, tendo como foco os
servicos contratados pelo Estado. Nesta avaliacio serfio utilizados as metas e valores, fixados no
Contrato de Gestdo 01/2016 - HEMOSC.

4.1 Resultados referentes & Competéncia de 2018
O quadro apresenta a distribuigiio da quantidade contratada (meta), quantidade

realizada e variagfio percentual de cumprimento da meta, segundo servicos contratados.

;F;‘ﬁifs ' g:ai;joadm R~ 150207 | 134362 |  89,45% dameta
Eoleta de Sangue total ¢ por aferese 116.544 1 08-.552 93,14"/; da meta
gﬁgSg:;‘:iig?g;;gg‘;ﬂem ¢ 151996 | 152.817 | 0,54% acima da meta
Exames Imunohematolégicos 142.873 138.562 96,98% da meta
Exames Sorolégico 492,231 474.698 . 96,44% da meta
Exames Hematol6gicos 71.976 ” 84.85 1 8,82% acima da meta
Ambulatério 50.195 48.822 97,26% da meta
Marcadores Celulares/Criobiologia 54780 | 63913 | 16,67% acima da meta
P—rodugﬁo AlIH dos Hospitéis 7 ll.76007 52.036 72,68% da meta
Exames de Imunogenética | 35.640. | 38.365 7,65% acima da met;
Total 1344042 | 1296978 | 96,50% dameta |

Tabela 1 - Comparative Quantidade Confratada x Quantidade Realizada — Competéncia 2018, Fonter 7/

Contrato de Gestiio 01/2016 e Informagbes enviadas pela Organizagiio Social
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DOS HOSPITAIS PUBLICOS ESTADUAIS
GERENCIA DE SUPERVISAO DAS ORGANIZACOES SOCTAIS

4,1.1 Comparativo dos servigos contratados e realizados na Competéncia de 2018
O grafico abaixo demonstra a relagio enfre as quantidades contratualizadas e as

realizadas na Unidade,

Producio Assistencial

Competéncia 2018
BODAD (o veemn s ———— - T - »
sa0.000 492211
HO000 e
$90000 fome
FTO0QHQ e e e e e b i S gt e e b T A 53 e
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2CONTRATADO  aREALIZADO

Gréfico 1 - Comparativo Quantidade Contratada x Quantidade Realizada - Competéncia 2018, Fonte:
Contrato de Gestiio 01/2016 ¢ Informacies enviadas pela Organizaciio Social

4,1.2 Evoluchao histérica dos servicos contratados e realizados na Competéncia de 2018

Os quadros apresentam a distribui¢io da quantidade contratada (meta) e da quantidade
realizada ao longo da Competéncia de 2018, do HEMOSC.,

4.1.2.1 Série Histdrica dos servigos Contratados na Competéncia de 2018

O quadro abaixo demonstra a série historica dos servigos contratados pelo Estado.

- icpress

o por Hepata Barccles Chaves

Triagem clinica de doador de sangue - candidatos a doag#o 12.517 ; Q\j )
Coleta de Sangue total e por aférese 9,712 A
Produgo de Hemacomponentes e Processamentos Especiais 12.666
Exames Imunohematolégicos 11.906 \\
., Pagina 9 de 2'3/ D
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

SUPERINTENDENCIA DOS HOSPITAIS PUBLICOS ESTADUAIS
GERBNCIA DE SUPERVISAO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

Exames Soroldgico 41.019
Exames Hematologicos B 6.498
Ambulatério - 4,183
Marcadores Celulares / Criobiologia 4,565
Produgiio AIH dos Hospitais 5967 |
Exames de Imunogenética o 2.970

a - TOTAL 112.003

Tabela 2- Metas Pactuadas. FFonte: Contrato de Gestiio 01/2016

4.1.2.2 Série Hisidrica dos servigos Realizados na Competéncia de 2018

A tabela abaixo demonstra a série histérica dos servigos realizados pelo Hstado.

Tiagenscinica de doadorde sangue - canddslos a coagio 0306 | 10284 | 10200 [ 10064 | 9843 | 13640 | 10720 | ULT | 109 | 1039 | 0m% | 12018
Cobla de Sangue el gr fese G | a3 | e | s | |l on | omo | e | ok | 1w | o
Produgdu de Hemecompunenles  Pocassamentos Especias | 12102 | 10529 | 10788 | 44589 | 100 | 458 | oom | st | oot | i | vt | g
Exaes imnoheniloigieos 1036 | 0541 | melm | 129 [ 1005 | taese | ooy | satm | e | o | sl | s
Evaes Sunly |00 | | o | s | dm | oo | s | oo | e | met | B
Fasies Hemaloligios 6 | ed | 6n | eaoe | 6% | ees | nswr | o | em | 60 | 62 | oo
el Lo | A | A | As | 1 | o0 | oM | dms | aee | s | 00 | 4w
Harcadores Cefulaes / Criobiclogia ' | A0 | sew | es | s | | oame | e | raee | ser | sam 8.150
Putigio A dos Byl 103 | A | 4w | ams | s | A | dm | ane | e | sy | am | W
Banes dslmogniics. o | o | oo | | Ao | e | ams | ams | e | o | | 2w
I :

Tabela 3 — Série Historica de Produgiio Realizads dos Servigos Pactuados - Competéncia de 2018, Fonte:

Contrato de Gestdo 01/2016 e Informagdes enviadas pela Qrganizaciio Social

4.1.2.3 Série Histérica dos servigos realizados na Competéncia de 2018 conforme processamento

DATASUS

A tabela abaixo demonstra a série histérica dos servigos realizados pelo Estado

conforme o processamento registrado no DATASUS,
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DOS HOSPITAIS PUBLICOS ESTADUATS
GERBNCIA DE SUPERVISAO DAS ORGANIZACOES SOCIALS

RET oo e o | dwino’ | o om0 [sovnaolniriviio
Doletade Sangue totsl e porsficese | 9283 | 8313 | 437 | 10484 | 7880 | 103 | 934 | 93k | aswy | wse | wsss | doos2
l:;g;ﬁ;‘i“f;ﬂi‘;;’:*dm"""““g“' 10386 | 10281 | 10270 | 1aest | o3 | 1360 | nam | st | wom | e | oss 1“18—
{:::j:ff:f:nf';’"g;:‘!’:f_‘;':'""" 202 | US| W G e8| lessy | WSS | len | | Bl | opm | s | oy
Exames lnunohematoligicos 10366 | 10541 | w067 | 12389 | 2086 | 1aese | 1182 | 1204 | 1668 | 1006 | 10847 | 1204
S W60 | ma76 | seees | 4a0%6 | aeam | ms | wasy | dder | man | owoa | o | oam
Fuatise Hamatoldginos Gase | 636 | eae | 849 | 6% | 600 | w6 | e | 661 | 63 | 6 | em
Aabuladrio. wsh | a2 | ass | ws | e | 49 | ams | oasw | osae | owme | ame | oo
Muosdores CeloluesiCaobicogls | 1261 | 1806 | 2333 | 2810 | 1865 | 1616 | 1sex | a0 | 2665 | s | m [ a9
ProdugSo A dos Hospltals 0 0 0 0 o | o | o 0 0 0 0 0
Fonesdelnogenéiion | 3314 | 2765 | 206 | 3356 | 298 | aam | aes | ames | ez | my | | 2w
Jomt oLmr | o022 | s | meas | swass | w3267 | ro2es | tonies | wonoey | oadsl | 94mo | loreso

Tabeln 4- Atendimentos Processados pelo DATASUS, conforme més de processamento. Fonte: TABWIN, em
15/03/2018 :
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DOS HOSPITAIS PUBLICOS ESTADUATS
GERBNCIA DE SUPERVISAO DAS ORGANIZACOTS SOCIAIS

5 METAS QUALITATIVAS

Os Indicadores de Qualidade estio relacionados A qualidade da assisténcia oferecida aos
usudrios da unidade gerenciada e medem aspectos relacionados A efetividade da gestio e ao
desempenho da unidade.

Esses indicadores sdo avaliados trimestralmente, podendo ser alterados ou a eles
introduzidos novos parimetros e metas. Para esta avaliagio, a analise de cada indicador consiste no
seu cumprimento durante a Competéncia de 2018.

EHstabelecem-se como indicadores deferminantes do pagamento da parte vatidvel:
o Percentual de pedido de hemocomponentes x atendimento;
¢ Percentual de hemocomponentes fornecidos dentro das especificag@es técnicas;
e Percentual de atendimento a demanda de testes laboratoriais;
o fndice de Satisfacio dos Pacientes;
o Percentual de visitas técnicas e administrativas aos conveniados.
(Fonte: pdgina 48 do CG 01/2016).

Segue, abaixo, 0 acompanhamento dos indicadores propostos para os meses em andlise:

5.1 Percentual de Pedido de Hemocomponentes X Atendimento

Consiste em verificar o atendimento a demanda de hemocomponentes nos hospitais piblicos
e privados do Estado. E objetivo Estratégico do HEMOSC atender entre 90 e 100% das

solicitagbes de hemocomponentes.,

Lista margem de flexibilidade nos atendimentos refere-se & possibilidade de adequagio do
Jornecimento de hemocomponentes devido & avaliagio por profissional médico do HEMOSC sobre

as solicitagbes de servigos hemoterdpicos considerando a indicagdo clinica prevista em protocolos.

A meta consiste em atender, no minimo 90% de pedido de hemocomponentes. \
(Fonte: pagina 49 do CG 01/2016).
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DOS HOSPITAIS PUBLICOS ESTADUAIS
GERBNCIA DE SUPERVISAO DAS ORGANIZACOES SOCIATS

Percentual de pedido de

hemocomponentes X 140.074 139,299

99,45% de pedidos de

hemocomponentes atendidos
Atendimento

Tabela 5 - Percentual de Pedido de Hemocomponentes X Atendimento - Competénela de 2018, Fonfe:
Contrato de Gestiio 01/2016 ¢ Informagbes enviadas pela Organizagiio Social

5.2 Percentual de Hemocomponentes Fornecidos dentro das Especificacoes Técnicas

Este indicador consiste medir a qualidade dos Hemocomponentes fornecidos a populagdo

conforme pardmetros previstos na legislacdo vigente.

Assim, a meta é o alcance de 80% dos pardmetros, considerando-se que o controle de
qualidade deve ser realizado em pelo menos 1% da produgdo ou 10 unidades por més (o que for
maior). Os hemocomponentes produzidos sdo submetidos a lestes mensais de controle de

qualidade.
(Fonte: piginu 53 do CG 01/2016)

96,18% das bolsas analisadés |

Percentual de "
estéo de acordo com parimetros

hemocomponentes fornecidos 395700 530,544 de qualidade na Produgio de

dentro das especificagtes

Hemocomponentes ¢
técnicas : pog
Procedimentos Especiais

Tabela 6 - Percentual de Hemocomponentes fornecidos dentro das especificactes téenicas ~ Competéncia de
2018. Fonte: Contrato de Gestao 01/2016 ¢ Informagées enviadas pela Organizagiio Social
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DOS HOSPITATS PUBLICOS ESTADUAIS
GERBNCIA DE SUPERVISAO DAS ORGANIZACOES SOCIAILS

5.3 Percentual de Atendimento a Demanda de Testes Laboratoriais

Lste indicador consiste em verificar a capacidade técnica do HEMOSC, no que se refere i
realizagdo dos lestes solicitados. O objetivo do HEMOSC é atender toda a demanda de testes
laboratoriais solicitados ao HEMOSC para os pacientes ambulatoriais, os hospitais piblicos e
privados conveniados com o SUS e para outros clientes como o caso da SC Transplantes. As
amostras sdo cadastradas no sistema informatizado — HEMOSIS, onde também ocorre o
langamento dos resultados e liberagéo dos laudos (nos casos que se aplicam). Devido ao tempo
necessdrio para conclusdo de alguns festes, o relatério utilizado serd de amostras que deram

entrada no HEMOSC no més anterior.

A meta é o alcance de, no minino, 95% de execugdo dos testes laboratoriais nas amostras
com solicitacdes de teste para o HEMOSC.
(Fonte: pdgina 55 do CG 01/2016)

7 97,55 %dEIEatht;EO (.l-c testes “

Percentual de atendimento a .
ed laboratoriais nas amostras com

demanda de testes 507.096 494.667 solicitigBes dé tedts para o

laboratoriais HEMOSC

Tabela 7 - Percentual de Atendimento a Demanda de Testes Laboratoriais - Competéncia de 2018, Fonte;
Contrato de Gestiio 01/2016 ¢ Informagdes enviadas pela Organizaciio Social

5.4 Indice de Satisfacfio dos Pacientes

Indice de Satisfacdo dos Pacientes, onde o resultado deve ser maior oii igual a 90%. m»? _
Y
- + P a7 . . )
Ressalta-se que o indice ¢ calculado utilizando a manifestacdo espontdnea dos pacientes dua
Hemorrede uma vez que todos os hemocentros do Estado possuem estrutura de atendimento para i;

os pacientes da regido no que se refere & hematologia e a hemoterapia.
A meta é o alcance de, no minino, 90% da satisfagdo dos pacientes do estado mensalmente.
(Fonte: pdgina 56 do CG 01/2016)
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fndice de Satisfago

dos Pacientes

2,135

2.063

96,63% das manifestagoes

preenchidas apresentaram

resultado “muito satisfeito”
+ “satisfeito”

Jornecidos e a promocdo do uso racional do sangue.

técnicas/administrativas aos hospitais conveniados.

Tabeln 8 - Indice de Satisfaciio dos Pacientes - Competéncia de 2018, Fonte: Contrato de Gestiio 01/2016 ¢
Informacdes enviadas pela Organizagiio Social

5.5 Percentnal de Cumprimento de Visitas Técnicas e Administrativas aos Conveniados

Consiste na realizagdo de visitas técnicas/administrativas em hospitais pitblicos municipais,
privados e privados conveniados com o SUS para os quais o HEMOSC fornece bolsas de
hemocomponentes, bem como exames pré-transfusionais. As visitas 1em como objetivo fornecer

orientagdes para garantir a seguranga transfusional, a rastreabilidade dos hemocomponentes

Ressalta-se que as visitas serdo realizadas somente nos conveniados que tiveram a
utilizagdo de sangue nos iiltimos doze meses anteriores a elaboragdo do cronograma.

A meta é o alcance de, no minino, 90% de cumprimento do cronograma trimestral de visitas

(Fonte: pdgina 57 do CG 01/2016)

Visitas técnicas e

administrativas aos

conveniados

368

a5y

97,01 % das vistas
programadas foram

realizadas

Tabela 9 - Percentual de Cumprimento de Visitas Técenicas e Administrativas aos Conveniados - Competencla
de 2018. Fonte: Contrato de Gestfio 01/2016 e Informagies enviadas pela Organizaciio Social -\\‘
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Regional Blumenau r 8.9.29“2.

Regional Chapeco ) 30 : 78 97,50%
f{uégiollal de Cricitima 48 48 100,00% T

Coordenador de Florianépolis _ 70 70 100,00%
Regional de Joagaba 16 34 A 94,44% B

Regional Joinville 42 41 l 97,62%

Regional Lages 16

Tabela 10 - Percentual de Curhprlmento de Viéitﬁé Técmcas e Admiltislrativaé a08 Cdﬁ?éﬁiadus “ Competéncih'
de 2018. Fonte: Contrato de Gestao 01/2016 e Informages enviadas pela Qrganizaciio Social

)
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6 NUMERO DE SERVIDORES POR TRIMESTRE

Abaixo quadro demonstrativo com o total de servidores na Competéncia de 2018.

HEMOSC
Janeiro 209 459 86 754
Fevereiro 207 462 ' 92 761
Marco 207 461 94 762
Abril 205 458 90 753
Maio | 901 473 02 766
Junho 200 485 92 777
Julho 188 466 92 746
Agosto 185 482 88 755
Setembro 181 502 89 772
Outwbro | 181 495 89 765
Novembro 181 508 91 780
Dezembro : 179 513 90 782

* Terceirizados, cedides, credenciados, ministério da saiide.

Tabela 11 ~ Ntimero de Servidores por frimestre — Competéncia 2018. Fonte: Contrafo de Gestilo
01/2016 e Informacdes enviadas pela Organizaciio Social
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7 ANALISE FINANCEIRA DAS METAS

Com a finalidade de estabelecer as regras ¢ o cronograma do Sisterna de Pagamento fica
estabelecido que a atividade assistencial do HEMOSC/SES subdivide-se em 10 (dez) modalidacdes
ou atividades, conforme especificagdo e quantidades relacionadas no ANEXO TECNICO I - Plano
de Trabalho.

(Fonte: pdgina 41 do CG 01/2016)

Para o exercicio de 2018, o montante do orgamento econdmico-financeiro para o Centro de
Hematologia ¢ Hemoterapia do Bstado de Santa Catarina — HEMOSC fica cstipulado em R$
69.000.000,00 (sessenta e nove milhies de reais).

Os pagamentos a Executora dar-se-do na seguinte conformidade:

90% (noventa por cento) do valor mencionado no item 1 (um) serdo repassados a titulo de
custeio, caso haja cumprimento integral das metas propostas, de acordo com o estabelecido no
Anexo Técnico Il — Sistemdtica de Pagamento, parte integrante deste Anexo,

8% (oito por cento) do valor mencionado no item 01 (um) serdio repassados a titulo de
custeio, vinculados & avaliagdo dos indicadores de qualidade ¢ conforme sua valoragdo, de acordo
com o estabelecido no Anexo Técnico Il — Avaliagiio da Parte Varidvel, parte integrante deste
Anexo.

Até 2% (dois por cento) do valor mensal poderdo ser repassados a titulo de investimento,
que se refere a aquisicio de bens permanentes ¢ adequagdes fisicas, em conformidade com o
estabelecido no Decreto 1.323 de 21 de dezembro de 2012, ou legislagdo que vier a substitui-lo. A
prestagdo de contas da utilizagdo desse recurso serd especifica, respeitando os prazos previstos no
contrato, observados ainda os regulamentos aprovados pela CAF, bem como os principios da

Administragdo Piblica.

A cada periodo de 03 (trés) meses, o Orgéo Supervisor procederd & consolidagdo e andlise |

conclusiva dos dados do trimestre findo, para avaliagéio e pontuagéo dos indicadores de qualidade

o

que condicionam o pagamento do valor varidvel,

b O
b

A avaliagdo da parte varidvel serd realizada trimestralmente, podendo gerar um ajuste
Jinanceiro a menor nas parcelas subseqilentes, dependendo do percentual de alcance dos

indicadores, pelo HEMOSC, conforme Anexo Técnico I
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Semestralmente, o Orgdo Supervisor procederd & andlise das quantidades de atividades
assistenciais realizadas pela Executora, verificando e avaliando os desvios (para mais ou para
menos) ocorridos em relagdo as quantidades, das 10 (dez) modalidades ou atividades estabelecidas
neste Contrato de Gestdio.

Da andlise referida no item anterior, poderd resultar uma repactuagdo das quantidades de
atividades assistenciais ora estabelecidas e seu correspondente reflexo econdmico-financeiro,
efetivada através de Termo Aditivo ao Contrato de Gestio, acordada entre as partes nas

respectivas reunides para ajustes do Contrato de Gesido.

(FFonte: paginas 41/42/43 do CG 01/2016)

7.1 Impacto Financeiro Indicadores Assistenciais

As Metas de Produgfo relacionadas aos Indicadores Assistenciais sdo os indicadores para
aferi¢iio de pagamento da Parte Fixa do Contrato de Gestdo - 90%.

Os ajustes dos valores financeiros decorrentes dos desvios constatados serdo analisados

semestralmente e efetuados — nas parcelas subsequentes aos periodos de avaliagdo.

(Fonte: paginas 44 do CG 01/2016)

4 ! :
Acima do volume contratado 100% dop o persemanl OX -
atividade
Pntre 85% ¢ 100% do volume 100% do peso percentual da _
contratado atividade
Entre 70% e 84,99% do volume 90% do peso percentual da 100% do peso percentual da
contratado atividade atividade
Entre 69,99% e 50% do volume 75% do peso percentual da 90% do peso percentual da
contratado atividade atividade
Menos que 50% do volume 50% do peso percentual da 75% do peso percentual da
confratado atividade atividade :
Tabela 12 — Valor a Pagar segundo a Atividade Realizada, Fonte: Contrato de Gestdo 01/2016, e

- Irpresso per Rendta maveslas Chaves o3 §5/04/2015 18:76:35
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A avaliagdo e andlise das atividades contratadas constantes deste documento serdo
efetuadas conforme explicitado na tabela que segue abaixo, cujo peso percentual de cada
modalidade ou atividade corresponderd conforme tabela a seguir. Os desvios serdo analisados em
relagdo as quantidades especificadas da atividade assistencial especificada na iabela apreseniade
a seguir e, ndo havendo cumprimento das metas, gerardio uma variagdo no valor do pagamento de

recursos a ser efetuado a Fxecutora.,

(Fonte: pdginas 44 do CG 01/2016)

TRIAGEM CLINICA DE DOADOR —
CANDIDATOS A DOACAO

COLETA DE SANGUE TOTAL E POR AFERESE | 116,544 18%

% de pedido de hemocomponentes x
atendimento (meta: > 90%)

% de pedido de hemocomponentes x
atendimento (meta: > 90%)

% de hemocomponentes [ornecidos
151,996 18% dentro das especificagdes téenica
atendimento (meta: > 80%)

% de atendimento a demanda de testes

150.207 18%

PRODUCAQ DE HEMOCOMPONENTES B
PROCEDIMENTOS ESPECIAIS

" D,
EXAMES IMUNOHEMATOLOGICOS 142.873 18% Iaboratoriais (ineta; > 95%) -
i % de atendimento a demanda de testes
EXAMES SOROLOGICOS 492,231 18% |1 boratoriais (meta: 3 95%)
4 % de alendimento a demanda de testes
o)
EXAMES HEMATOLOGICOS 71976 1% laboratoriais (meta: > 95%) i
Indice de Satisfagio dos Pacientes
0,
f\“MBULATORIO 50.195 1% (meta: > 90%)
CRIOBIOLOGIA & MARCADORES 1 54780 6 % de atendimento a demanda de testes
CELULARES o ° Iaboratoriais (meta: > 95%)
% de visitas técnicas/ administrativas
% aos hospitais conveniados (no minimo 1
PRODUCAO ATH DOS HOSPEMS 71.600 1% vez no ano em,gada conveniado -
) 100%) .
- RS DE IMUNOGENETICA 3 5.640 19 % de atendimento a demanda de testes

laborat s = 95%

Tabela 13 ~ Distriboi¢io Percentual das Atividades Assistenciais. Fonte: Geréncia de Supervisiio das
Organizactes Soclals,

7.2 Impacto Financeiro Indicadores de Qualidade

As Metas de Qualidade relacionadas aos Indicadores de Qualidade sdo os indicadores para
aferi¢io de pagamento da Parte Varidvel do Contrato de Gestiio. A Parte Varidvel do Contrato de
Gestéo corresponde a 8% da parcela mensal ou, caso a Executora nfio opte em utilizar 2% do valor

da parcela a titulo de investimento, a Parte Vari4vel correspondera a 10%.
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Os valores percentuais apontados na Tabela Indicadores, para avaliagdo da Parte
Varidvel, inserida no Anexo Técnico IIT — Avaliagio da Parte Varidvel, serdo analisados
Irimestralmente, para valoragdo de cada um dos indicadores utilizados para o cdleulo do valor

varidvel a ser pago.

(Fonte: pdginas 46 do CG 01/2016)

% de atendimento & solicitagiio de 19:5% —_— P
Hemocomponentes » 70 i w70
% de hemocomponentes dentro das _— o S
especificagdes técnicas o 70 U 70
% de atendimento & demanda de testes 950 - -
laboratoriais il /0 5%
Tndice de satisfagfio de pacientes 12,5% 12,5% 12,5%
% cumprimento do cronograma de visitas aos ; ' '
12,59 12,59 12,50

conveniados 5% 12,5% 3%

Total 100% 100% 100%

Tabela 14 — Valor a Pagar segundo a Atividade Realizada (pesos). Fonte: Contrato de Gestio 01/2016.

Para fins de aferigdo e do pagamento correspondente o parte varidvel seréo observados os

indicadores especificados para a parte varidvel, conforme disposi¢do abaixo.

(Fontc: pdginas 47 do CG 01/2016)

Acima do volume contratado 100% do peso percentual da atividade

Entre 85% e 100% do volume contratado 100% do peso percentual da atividade

90% X peso percentual da atividade/modalidade X

) 8 Q
Entre 70% e 84,99% do volume contratado valor correspondents a0s 90% (RS)

Entre 69,99% e 50% do volume contratado 75% do peso percentual da atividade j )
: : Pl
Menos que 50% do volume contratado - 50% do peso percentual da atividade AN

Tabela 15 — Valor a Pagar segundo a Atividade Realizada, Fonte: Contrato de Gestio 01/2016.
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O Relatério de Avaliagio de Fxecucfio do Contrato de Gestdo n® (01/2016, referente A
Competéncia de 2018, consiste em um compilado dos relatérios trimestrais apresentados no ano de

2018, sendo que as avaliacGes relativas aos impactos financeiros decorrentes do ndo cumprimento
das metas contratuais ja foram realizadas.
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MEMBROS DA CAF DO CONTRATO DE GESTAO 01/2016
Centro de Hematologia e Hemoterapia de SC - HEMOSC
Fundacio de Apoio ao HEMOSC/CEPON - FAHECE
RELATORIO DE AVALIACAO DE EXECUCAO
Competéncia de 2018

Membros dn CAT

REPRESENTANTES DA SES

ASSf ~T ’5 j b ey

Vandetlei Vanderlino Vidal (%) aprovado / ( )nﬁoz} 'f}ﬁdo ,J)
Ass; et é../—;pf’{ |
Ramon Tartéri Maptoﬂdo/ (. )nao '1[110\’1(10 ) )
Ass:! // ,«-" ;. / 4/ @
~  REPRESENTANTES DA SPG
Gilberto de Assis Ramos ' (% apr ovch_o f’( ) néio aprovado

- ; ) '1pxoy'1d0 /(Y nio aprovado

Ass:
H,.; REPRESEN'I ANTE DOS SERVIDORES DO HEMOSC
Antomo Jacob Backes ; («J apr ovadgﬂ) néo ap,pvado
Ass: =
Monica Meller 7 a () apmvado /() ndo aprovado
Ass:

REPRESENTANTE DO CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE

( ) aprovado / ( ) niio aprovado
Ass:

() aprovadu / () nio aprovadomww
Ass:

REPRESENTANTES DO EXECUTOR DO CONTRATO DE GESTAO - FAIIECE

Miriam Gomes Vieira de Andrade (1 aprovado / () niio aprovado

Ass: A ?5?4{

Bianca Linhares Brasil Kehrwald ( ) aprovado / ( ) ndo aprovado
Ass:
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