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Oficio n°® 28/CAF/2017 Florianépolis, 09 de agosto de 2017.

Senhor Secretario,

Ao tempo que o cumprimento, encaminho copia do Relatdrio n® 05/07 que Ava-
lia o Contrato de Gestao quanto a oportunidade e conveniéncia da renovacao do con-
trato, nos termos do item 3.2 do Contrato de Gestao n. 07/SSP/SPG/SC/2012, e Ata n°

27 referente a reunido ordinaria do dia 09 de agosto de 2017, referentes ao Contrato
de Gestéo n. 07/SSP/SPG/SC/2012.

Respeitosamente,

Ao Senhor
MURILO FLORES
Secretario da SPG
-loriandpolis — SC

DIRETOR!A DE SAUDE E PROMOGAO SOCIAL DA POLICIA MILITAR
Rua: Avenida Governador Ivo Silveira, 1.521, Bairro Capoeiras, Continente, Floriandpolis/SC. Complexo
da SSP: Torre A/ 2° andar. Tel:(48) 3229-6919
E-mail:dspsdir@pm.sc.gov.br
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RELATORIO DE AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO N° 07/SSP/SPGISC/2012

OBJETIVO: Avaliar o Contrato de Gestao n® 07/SSP/SPG/SC/2012 inerente ao Hospital dos Militares

staduals de Santa Catarina — Executora ABEPOM — Associacdo Beneficente dos Militares Estaduals,
conforme os termos da Clausula 3, item 3.1.

i. INTRODUGAO

O presente relatério visa cumprir o disposto na Clausula 3, que refere-se a Vigéncia do Conirato n®
07/SSPISPG/SC/2012, estabelecido no item 3.2 - elaboragdo de uma avaliagio do relatério do contrate de
gestao:

3.2. 06(seis) meses antes do término da vigéncia deste contrato a Comisséo
de Avaliagdo e Fiscalizagéo do presente Contrato analisard conveniéncia e

a oportunidade administrativa de sua renovagéo.

A Comiss&o de Avaliagéo e Fiscalizagdo do Contrato de Gestao N° 07/SSP/SPG/SC/2012 propte-se

a avaliar se a Executora cumpriu as suas obrigagbes, bem como, sera avaliado a conveniéncia e

— oportunidade da renovagao do presente contrato de gestao.

2. ANALISE DOS RELATORIOS ANUAIS

A anslise dos relatérios anuais referente ao contrato de gest&o tem o escopo de identificar possiveis
faihas e sugestées quanto a sua execucao.

2.1 RELATORIO ANUAL DE 2013

O relatorio anual de avaliagao do Contrato de Gestdo n°® 07/SSP/SPG/SC/2012 do )
ano de 2013 contatou os seguintes elementos: ! )
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a) Analise Financeira: A executora teve um atraso no recebimento de verba no inicio do ano, sendo

repassada a primeira parcela somente em Marco de 2013, o que ndo trouxe prejuizo para
prestacdo do servigo.

No que tange 2o aproveitamento do servico, a EXECUTORA assegurou a organizacéo,
administragdo e gerenciamento do Hospital Policial Militar, garantindo a plena execugic do
contrato, desenvolvendo as atividades adequadamente, que permitiram o desenvolvimento da

estrutura funcional e a manutengéo fisica das instalagbes, bem como o plenc atendimento =so
publico.

b) Analise do Desempenho Administrativo da Gestéo: Denota-se que a EXECUTORA apreseniou

todos os relatérios em conformidade com as clausulas contratuais, sendo estes: os gerenciais da
avaliagdo de metas e os administrativos. Utilizou de transparéncia administrativa para c
gerenciamento do HPM, mostrando preccupagao com a questdo do efetivo Militar e Civil, uma
vez que, alguns funcionérios estavam requerendo aposentadoria/transferéncia da reserva
remunerada e até a presente data, ndo foram feitas as devidas reposigdes, fato oficiado aos

orgaos de Supervisdo e a propria Secretaria Pdblica, através do oficio n° 217/ABEPOM/2013.

A demora do repasse de verba no inicio do contrato, fez com que a EXECUTORA bancasse as
despesas do HPM até o primeiro repasse que ocorreu no més de Margo de 2013.

Visando avaliar a satisfagéo dos clientes, militares, funcionarios civis estaduais e funcionarios da
ABEPOM, a CAF/HPM elencou algumas perguntas e realizou uma pesquisa de avaliagdo da
EXECUTORA, para saber o grau de comprometimento destes com a instituicdo e a visdo do
cliente perante o hospital. Foram realizadas duas pesquisas: uma com os funcionarios e 2 outra
com o0s usuéribs. Nota-se também que os pesquisados tem conhecimento pleno que a
EXECUTORA realiza a administragao e o gerenciamento do HPM.

c) Analise Final: Ocorreu um atraso na apresentagao das prestagdes de contas znalisadas pzio
CBMSC, que ocorreu no dia 05 de fevereiro de 2013, sendo que o prazo findou em 10 de janeiro
de 2013, conforme contrato de gestao.

Desta forma, com as metas razoavelmente cumpridas, perfazendo-se um total de 92,15% ds

verba recebida, aprovamos o exercicio de 2013.
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Em que pese ter ocorrido atraso no repasse das cotas contratuais para a EXEC UTORA, observa-
se gue o relatéri

o anual de 2013 destaca que ocorreram investimentos nas seguintes areas:

A E TR

i

Equipamentos " médicos R$ 46.836,30JT.

Equipamentos Condicionadores de AR para os Consultérios e Apartamento R$ 34.567,6“0”
hEc]Eipamentos de Informatica R§$ 5203:{55 ;
MEquipamentos, Materiais e Adequagdes para o Centro Cirurgico. w'mmﬁfifmféfiﬂéél,ééw

“Reforma no Ambulatério e Impermeabilizacio do Prédio Principal R$31.833.50

—~ Materiais Diversos (Escritério, luminarias, elc.) , R$ 40.352,11

Dados apresentados na Ata n® 08 de 17 de Janeiro de 2014 da CAF.

Denota-se ainda que a EXECUTORA n3o conseguiu atingir todas as metas, mas conseguiu
demonstrar esforgos para atingi-las.

Destaca-se a busca de transparéncia quanto a administragdo da EXECUTORA, a qual realizou
pesquisa com os funcionarios e clientes do Hospital da Policia Militar, obtendo um bom resultado
de maneira geral, sendo sugerida apenas a necessidade de ampliar as especialidades médicas,

estrutura de estacionamento e diminuicdo do tempo entre a marcagao de consulta e o
atendimento.

2.2 RELATORIO ANUAL DE 2014

O relatdrio anual de avaliagdo do Contrato de Gestao n® 07/SSP/SPG/SC/2012 do
ano de 2014 contatou os seguintes elementos:

a) Analise Financeira: no que tange ao aproveitamento do servico, a EXECUTORA assegurou a
organizagéo, administragdo e gerenciamento do Hospital da Policia Militar, garantindo 2 plene
execucdo do contrato, desenvolvendo as atividades adequadamente, permitinda o
desenvolvimento da estrutura funcional e a manutencéo fisica das instalagdes, bem como o

pleno atendimento ao publico.

b) Analise do Desempenho Administrativo da Gestao: Denota-se que a EXECUTORA apresentou
todos os relatérios em conformidade com as clausulas contratuais, sendo estes: os gerenciais de
avaliagdo de metas e os administrativos. Utilizou de transparéncia administrativa para ¢
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gerenciamento do HPM, mostrando preccupacao com a questdo do efetivo Militar e Civil, o qual
foi recuperado em parte com incremento de militares bombeiros,

Destacamos um Total de R$ 1.868.213,72 (um milh&o, oitocentos e sessenta e oito mil, duzenlos
e treze reais e setenta e dois centavos) investidos nas seguintes areas:
* Reforma de toda ala de quartos do HPM, com a troca dos equipamentcs
condicionadores de ar, televisdes e leitos;
Reforma total do CME- Central de Material e Esterilizaggo, troca de equipamentos:
* Reforma da lavanderia, com troca de todos os equipamentos;
* Reforma do hall de entrada do hospital;
* Concluséo da reforma do ambulatério

Dados apresentados no Relatério Anual da CAF de 27 de Janeiro de 2015.

Todas as melhorias foram autorizadas pela CAF, pois foram necessarias para adequar o HPM as
normas da Vigilancia Sanitaria e 2 RDC 50 da Anvisa,

Nas pesquisas realizadas, observa-se que a administragdo da EXECUTORA tem a aprovacio

tanto dos funcionérios quanto dos clientes que utilizam o servico do Hospital da Policia Mili

ot
[S=1]
ficando algumas sugestdes mais recorrentes como a necessidade de ampliar as especialidades
médias, diminuigdo do tempo entre a marcaggo de consulta e o atendimento. Nota-se também

gque os pesquisados tem conhecimento pleno que a EXECUTORA realiza a administragdc e o
gerenciamento do HPM.

c) Analise Final: As metas dos Indicadores de Qualidade foram 100% realizadas e as Atividades
Assistenciais foram razoavelmente cumpridas, perfazendo-se um to_tal de 96,66%. Ressalta-se
que as prestagdes de contas do CEMSC foram devidamente homologadas pela CAF, contudo as
prestagdes de contas da PMSC nao foram homologadas no exercicio 2014, uma vez gue as
analises contabeis nao foram realizadas por contador legalmente constituido pela PMSC,
conforme parecer n® 100/14 da Assessoria Juridica da PMSC e o art. 39 do Decreto estadual n®

4.272/2006, sendo que, aprovamos a andlise das metas pactuadas dos Indicadores das
Qualidade e Atividades Assistenciais.

2.3 RELATORIO ANUAL DE 2015

O relatério anual de avaliagéo do Contrato de estéo n® 07/SSP/SPG/SC/2012 do

ano de 2015 contatou os seguintes elementos:
& )
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a) Analise Financeira: No que tange ao aproveitamento do servico, 2 EXECUTORA assegurou a
organizagdo, administracdo e gerenciamento do Hospital da Policia Militar, garantindo a plena

éxecucdo do contrato, desenvolvendo as atividades adequadamente, possibilitando o
desenvolvimento da estrutura funcional e a manutencao fisica das instalagdes, bem como o pleno
atendimento ao publico.

b) Anélise do Desempenho Administrativo da Gestéo: Denota-se que a EXECUTORA apresentou
B todos os relatérios em conformidade com as clausulas contratuais, sendo estes: os gerenciais de
avaliagg@o de metas e os administrativos.

Nas pesquisas realizadas observa-se que a administracdo da EXECUTORA tem 2 aprovacgéo dos

clientes que utilizam o servico do Hospital da Policia Militar, ficando claro na analise dos
Indicadores de Qualidade.

¢) Analise Final: As metas dos Indicadores de Qualidade foram 100% realizadas e as Atividades
Assistenciais foram razoavelmente cumpridas, perfazendo-se um total de 98,61%. Ressalta-se
que as prestacSes de contas tanto do CBMSC como da PMSC n&o foram homologadas no
exercicio 2015, uma vez que as andlises contabeis néo foram realizadas por contador legalmente
constituido pela PMSC, conforme parecer n° 100/14 da Assessoria Juridica da PMSC e o art. 39
do Decreto estadual n® 4.272/2006, sendo que, aprovamos a andlise das metas pactuadas dos
Indicadores de Qualidade e Atividades Assistenciais.

Em 10 de dezembro de 2015 foi assinado o primeiro termo aditivo ao contrato de gestao,
incluindo o subitem 6.5 a Clausula Sexta com a seguinte redagio:

“6.5. - O valor do repasse serd reajustado anualmente tendo por base «

variagdo do IGPM publicado pela F undagdo Getiilio Vargas, acunlado

nos ultimos 12 (doze) meses ou outro indice que venha a substitui-lo.”

2.4 RELATORIO ANUAL DE 2016

O relatério anual de avaliagéo do Contrato de Gestao n° 07/SSPISPG/SC/2012 do
ano de 2016 contatou os seguintes elementos:

)
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a) Analise Financeira: No que tange ao aproveitamento do servico, a EXECUTORA assegurou a
organizag&o, administragdo e gerenciamento do Hospital da Policia Militar, garantindo 2

plena execugdo do contrato, desenvolvendo as atividades adequadamente, permitindo o

desenvolvimento da estrutura funcional e a manutencao fisica das instalagées, bem como o
pleno atendimento ao publico.

b) Analise do Desempenho Administrativo da Gestdo: Denota-se que a EXECUTORA

apresentou todos os relatérios em conformidade com as clausulas contratuais, sendo estes:

Os gerenciais e os administrativos. Utilizou de transparéncia administrativa parz o
gerenciamento do HPM.

¢) Analise Final: As metas dos Indicadoras de Qualidade e Atividades Assistenciais foram 100%
realizadas. Ressalta-se que as prestagoes de contas tanto do CBMSC como da PMSC nao
foram homologadas no exercicio 2016, uma vez gue as analises contabeis nao foram
realizadas por contador legalmente constituido pela PMSC, conforme parecer n® 100/14 da
Assessoria Juridica da PMSC e o art. 39 do Decreto estadual n° 4.272/2006.

Em analise ao relatério anual de 2018, verifica-se que a contratadz reduziu o investimento
comparado com os outros anos, contudo conseguiu atingir de maneira satisfatéria todas as
metas estabelecidas no contrato de gestao.

Observa-se que a EXECUTORA buscou transparéncia e eficiéncia com as pesquisas de
satisfagcdo onde obteve aprovagéo dos funcionarios e clientes.

2.5 DA ANALISE GERAL DOS RELATORIOS

Constata-se que a Executora manteve um investimento maior no Hospital nos anos
de 2013 e 2014. Houve uma reduc@o gradual, devido a necessidade de contratagdo de
funcionarios n&o repostos pela PMSC, que em 2016 e também pelo ndo reajuste dos valores do
repasse das verbas. Em 10 de dezembro de 2015 foi assinado o primeiro termo aditivo,
contendo o indexador de reajuste, sendo efetivamente reajustado em dezembro de 2016 com
pagamento acumulado de Janeiro a dezembro de 2016 pela PMSC.

Analisando ainda os relatérios, observa-se que a Executora foi desenvolvendo uma
administragdo mais eficiente quanto a busca do cumprimento das metas estabelecidas no
contrato, o que denota a apresentagéo de uma boa gest&o no hospital. Neste sentido, destacam- )
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se ainda as pesquisas de satisfacdo, as quais conseguiram demonstrar a aprovacdo dos
funcionarios e clientes.

Quanto ao problema observado nas prestagbes de contas, no que se refere a
interpretacdo divergente da necessidade de homologacéo de contador, enfatiza-se que tal
contexto foi resolvido com o Oficio N° 556.1/GABS/SSP, no qual o Secretario de Seguranca
Pdblica posicionou-se pela desnscessidade de homologagéo das prestacdes por parte de

contador do 6rg&o supervisor, dirimindo assim o questionamento levantado pela CAF no ano de
2014,

3. PARECER DA COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZAGAO

Em escrutinio aos relatérios de avaliagdo e a todos os documentos e agdes de
avaliagdo e fiscalizagdo implementadas pelo Conselho de Fiscalizagdo e Avaliagdo do Contrato
de Gestao n° 07/SSP/SPG/2012, conclui-se que n&o ocorreu o descumprimento do contrato,
contudo observa-se a necessidade de realizagdo de um estudo das metas, bem como

adequacéo de algumas clausulas do contrato. Para cumprir este objetivo a CAF em conjunio

,J

com a OS devera apresentar no prazo de 30 dias uteis, a contar do recebimento do Org
Supervisor da Ata n® 27 da CAF, a proposta a ser encaminhada ao drgéo supervisor do contrato.

Assim sendo, a CAF, posiciona-se pela existéncia da oportunidade e conveniéncia
da renovagio do contrato com a OS ABEPOM, conforme estabelece o ltem 3.2.

Floriandpolis, 9 de agosto de 2017.

Assinatura dos membros presentes.

;'_._“\\\ )
F\'-\_\
/ \ "
Cel Dir da DSPS/PMML /j g

JULIO CESAR POZO DA FONSECA

DIEGO REMOR MOREIRA FRANCISCO

PMSC ~ Secretarlo’m |

GILBERTO DE ASSIS RAMOS SPG N g Z’J(/b\/? /-7

ADRIANA SOUZA DA SILVA Corpo de Bombeiros SC [ ; ( e /

SERGIO MURILO DA SILVA Funcionarios publicos do HPM' qi/ ’;L '{ )
JORGE DOS P. COBRA Conselho Estadual de Saude ( ' a;'w(.m i ,Va'f/
JUVENCIO GOMES SILVA Orgao Executor ABEPOM /@W f s

MARCELOC ROGELIN

Rspresentante Técnico do HPM- %/
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_ ATA DA 27 REUNIAO CAF i
COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO i
GESTAO HOSPITAL DOS MILITARES ESTADUAIS

POLICIA MILITAR/BOMBEIRO MILITAR DE SANTA CATARINA
FLORIANOPOLIS/SC

Contrato de Gestdo n° 07/SSP/SPG/SC/2012
Lei 12.929/2004
Decreto n° 4.272/2006

LOCAL: Rua: Avenida Governador Ivo Silveira, 1.521, Bairro Capoeiras,

Continente,
Florianépolis/SC. Complexo da SSP: Torre A / 2° andar. Tel:(48) 3229-6919

DATA: 095/08/2017.

HORARIO: 14:00h

7

MEMBROS

JULIO CESAR POZO DA FONSECA Diretor da DSPS/PMSC Presidente CAF —
DIEGO REMOR MOREIRA FRANCISCO PMSC - Secretirio /= pa——
GILBERTO DE ASSIS RAMOS SPG N~ 1 ‘
ADRIANA SOUZA DA SILVA Corpo de Bombeiros SC |
SERGIO MURILO DA SILVA Funciondrios publicos do HPM \
JORGE DOS P. COBRA Conselho Estadual de Satde / &)
JUVENCIO GOMES SILVA Orgo Executor ABEPOM Z |
MARCELO ROGELIN Representante Técnico do HPM

A 27" Reunido da CAF - COMISSAO DE AVALIAGCAO E FISCALIZACAO, do contrato
de Gestdo do Hospital da PMSC/2013, teve inicio as 1430hs, com as presencas dos membros acima
descritos, com auséncia justificada da Sra. ADRIANA SOUZA DA SILVA. A presente reunifio foi
realizada sob a Coordenagdio do Sr. Cel PM JULIO CESAR POZO DA FONSECA, Diretor da
DSPS/PMSC e presidente da CAF, secretariado pelo Cap PM DIEGO REMOR MOREIRA
FRANCISCO, sendo avaliado os seguintes itens: Item 1 — A CAF apreciou a prestagdo de contas do
1° Trimestre de 2017 da parcela paga pela PMSC, o qual por unanimidade foi aprovado, tal
posicionamento encontra-se embasada no Oficio n° 10/CAF/2017 o qual estabelece o
posicionamento da CAF diante das prestacdes de conta. Salienta-se ainda que o pagamento da
parcela do CBMSC encontra-se em atraso e por este motivo a prestacio de contas do 1° Trimestre
de 2017 nfo foi apresentada; Item 2 — A CAF apreciou o Relatério do Estado Maior da PMSC que
avalia o Contrato de Gestéo n® 07/SSP/SPG/SC/2012 junto a ABEPOM, observa-se que a CAF ird
considerar esta analise na composi¢o do relatério de avaliagio do contrato de gestdo, contudo
destaca-se que a CAF realiza o acompanhamento da Gestio do HPM o que implica em
conhecimento aprofundado das condigdes de execucio do Contrato de Gestio n°
07/SSP/SPG/SC/2012. Item 3 — A CAF apreciou o Relatério de Avaliacio do Contrato de Gestio
n° 07/SSP/SPG/SC/2012, o qual por unanimidade foi aprovado. Item 4 — A CAF apreciou o Oficio
n® 32/ABEPOM/2017, relativo a proposta de sugestio de mudanca de metas com vistas ao
atendimento emergencial no HPM gratuito para todo s militares estaduais em servico, os membros

.~ Péaginalde2
Ata da 27 reunifio da CAF/HPM - 09 de Agosto . (
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de maneira unanime decidiram pelo encaminhamento da revisio de metas proposta pela ABEPOM

para o Orgfio Supervisor. Assuntos Gerais:

I'lorianépolis, 09 de agosto de 2017.

4

JULIO CESAR POZO DA FONSECA

Diretor da DSPS/PMSC Presidente CAF,KL

DIEGO REMOR MOREIRA FRANCISCO

GILBERTO DE ASSIS RAMOS

SPG [c=

ADRIANA SOUZA DA SILVA

PMSC - Secretario /% T A
!

Corpo de Bombelroé 3C i\

SERGIO MURILO DA SILVA

Funcionérios pablicos do HPM [z~ 'J'

JORGE DOS P. COBRA

Conselho Estadual de Saide ,_i \/ L€ 7/

JUVENCIO GOMES SILVA

Orgdo Executor ABEPOM j-d (//7 '

MARCELO ROGELIN

Representante Técnico do HPM__ > /(

Ata da 27" reunido da CAF/HPM - 09 de Agosto de 2017.




